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ENTREVISTA

PERU ES UN MERCADO EMERGENTE Y ATRACTIVO PARA EMPRESAS EXTRANJERAS

:Como evaluaria los primeros afios de trabajo de
Posco E&C en el Mercado peruano?

Hemos experimentado muchas dificultades ta-
les como problemas con el Sindicato, el origen
de los materiales, la ley peruana y las reglas de
Aduanas. El primer encuentro nos parecid aje-
no, pero pudimos superarlo gracias a la armonia
de su pais. Hemos contratado gente peruana y
hemos tratado de comprender sus costumbres
y también hemos tratado de conocer la infor-
macién del mercado y su origen. Asi logramos
terminar de manera exitosa el Proyecto Kallpa.
En base a esta experiencia, Posco también lle-
vé a cabo exitosamente el Proyecto Chilca Uno.

Actualmente empresas extranjeras con mayor
experiencia en mega proyectos estan conside-
rando entrar en el mercado de Pert. ;Cual es el
atractivo que encuentran en este mercado?

Perti es un mercado emergente que resulta atrac-
tivo para empresas extranjeras principalmente de-
bido a su crecimiento saludable y sostenible y por
su estabilidad macroeconémica reconocida por
analistas internacionales y mercados capitales.
Corea del Sur también ha firmado un Tratado de Li-
bre Comercio con Perudy se espera que lainversion
crezca considerablemente entre ambos paises.

({Qué podria decirnos acerca del plan de ex-
pansion de Posco E&C en Latinoamérica?

Posco E&C posee una estrategia dindmica en los
mercados de construccién de plantas de energia
en América Central y América del Sur, gracias a la
creciente demanda de energia de la region. Posco
E&Crealiz6 su primer contacto con Latinoamérica
en el mercado chileno, y desde entonces siguid ex-
pandiendo sumercado de negocios a Pert y Brasil.
Deseamos expandirnos en toda Latinoamérica.

:Qué actividades de responsabilidad social ha lle-
vado a cabo Posco E&C?

Posco E&C es consciente de su responsabilidad
social, espiritu y politica. En este sentido y en coor-
dinacién con la Municipalidad de Chilca, por parte
de ambos proyectos hemos realizado la cons-
truccién de instalaciones de centros educativos
iniciales que beneficien a la comunidad de Chilca.

¢Cudles son los principales retos que Posco E&C
prepara para el futuro de Perd?

Considerando que el gobierno peruano tiene como
prioridad establecer infraestructura para proyec-
tos en un futuro cercano, Posco E&C tiene por
objetivo participar en proyectos atin mas grandes
en conjunto con el gobierno peruano, no sélo en
el sector de energia sino también en otras rubros.

How can you evaluate the first years of Posco
E&C in the Peruvian market?

We have experienced many difficulties such as pro-
blems with the Union, the origin of the materials,
Peruvian law and Customs rules. The first meeting
seemed oblivious, but we were able to overcome
thanks to the Peruvian harmony. We hired Peru-
vian people and tried to understand their manners
and we have also tried to find market information
and its source. We could finish the project Kallpa
successfully. Based on this experience, Posco also
conducted successfully Chilca Project One.

Foreign companies with major experience in me-
gaprojects are currently considering the possibi-
lity to enter Peruvian market. What is the appea-
ling from this market?

Peru is an emerging market that results appealing
to foreign companies mainly due to its healthy
and sustainable growth and its macroeconomic
stability recognized by international analysts and
capital markets. South Korea, as well, signed a
free trade agreement with Peru that is expected
to considerably increase investment between the
two countries.

What can you tell us about the expansion plan of
Posco E&C in Latin America?

Posco E&C has an aggressive strategy in the
power plant construction markets of Central and
South America, thanks to the increased demand
of energy that was expected for the region. Posco
E&C made its first contact with Latin America in
the Chilean market and since then it has continued
to expand its business to Peru and Brasil. Particu-
larly in Chile, Posco E&C has executed six power
plants and one coal-fired power plant, and lately
in June 2012 was awarded the bid for construction
of other two coal-fired power plants.

Which social responsibility activities have been
carried out by Posco E&C?

Posco E&C is aware of its social responsibility,
spirit and policy. In this sense, and in coordina-
tion with the Chilca Municipality, Posco E&C has
carried out the construction of kindergarten faci-
lities in benefit of the Chilca Community in which
both of its power plant projects take place in.

Which are the main challenges Posco is setting up
for the future in Peru?

Considering that the Peruvian government has set
as main priority the establishment of infrastructu-
re for projects for the near future, Posco E&C is
aiming to participate in major projects in collabo-
ration with the Peruvian government not only in
the power sector but other areas as well.
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POSCO E&C EN PERU

POSCO E&C es una compafiia de ingenieria y cons-
truccién establecida en Diciembre de 1994, la cual
apuesta a participar en el mercado global de cons-
truccién, basados en la tecnologia de ingenieria,
know-hows y personal con habilidades y experiencia
proveniente de Posco, que se incluye entre las prime-
ras acereras del mundo.

Desde un plan estratégico de negocios para disefiar,
construir y probar, Posco E&c no sélo ha implemen-
tado una serie de proyectos, sino que ha ganado la
confianza de sus clientes en diversas industrias, in-
cluyendo construccién de plantas de acero, plantas
de medio ambiente, planta de energfa, plantas quimi-
cas, desarrollo urbano y arquitectura, y rascacielos.
Posco E&C ha expandido también su negocio al sec-
tor de reciclaje de energia, incluyendo construccién
de edificios con energia solar, energia de mareas y
energia de vientos.

Asimismo, la empresa ha ido expendiendo su mer-
cado a paises en Latino América, Mediano Este y Eu-
ropa del Este. Posco E & C fue la primera empresa
Coreana de construccién en ganar un proyecto de
USD400 millones en el mercado de energia del Perd,
mediante la firma de un contrato EPC, llave en mano,
para la construccién del Ciclo Combinado de la Cen-
tral Termoeléctrica de Kallpa Generacién S.A. en se-
tiembre de 2009 en Lima, Pert.

Este proyecto, llamado Kallpa IV, entré en operacién
comercial a finales del 2012 y la empresa alcanzé los
800 megavatios (Mw) de potencia instalada. El pro-
yecto de ciclo combinado consiste en la conversion
de tres turbinas (Kallpa I, Il y 1) a ciclo combinado
mediante la construccidn e instalaciéon de una tur-
bina de vapor de 280 Mw que no utiliza gas natural
adicional.

POSCO E & Cis aleading engineering and construc-
tion company establishedin December1994, which
bets to participate in the global construction mar-
ket, based on engineering technology, know-hows
and staff with skills and experience from Posco,
which was among the first steel mills worldwide.

From a strategic business plan to design, build
and test, Posco E & C has not only implemented
a number of projects, but has earned the trust
of its clients in various industries, including cons-
truction of steel plants, environmental plants,
energy plants, chemical plants, urban develop-
ment and architecture, and skyscrapers. Posco E
& C has also expanded its business to the ener-
gy recycling sector, including the construction
of buildings with solar, tidal and wind energy.

Also, the company has been expending its market
to countries in Latin America, Medium East and
Eastern Europe. Posco E & C was the first Korean
construction company to win a $us 400 million
project in the energy market of Peru, through
the signing of an EPC contract, turnkey construc-
tion of Combined Cycle Power Plant of Kallpa
generation SA on September 2009 in Lima, Peru.

This project, called Kallpa 1V, started its com-
mercial operations in late 2012 and the com-
pany reached 800 megawatts (MW) of ins-
talled capacity. The combined cycle project
involves the conversion of three turbines (Kallpa
I, I'and IIl) to combined cycle through the cons-
truction and installation of a steam turbine of
280 MW that does not use additional natural gas.

“ORGULLOSOS DE FORMAR PARTE DE UNA DE LAS MAS GRANDES
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KALLPA IV: LA CENTRAL ELECTRICA MAS GRANDE Y EFICIENTE DEL PERU
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A través de este proceso, conocido como de ciclo
abierto, Kallpa genera 570 megawatts de poten-
cia. Aunque es tecnologia de ultima generacion,
un ciclo abierto libera una gran cantidad de calor
que no es aprovechado en el proceso. Por ello,
Kallpa Generacién decidié invertir US$ 400 millo-
nes para convertir la central Kallpa de ciclo abier-
to a ciclo combinado.

El proceso consiste en aprovechar el calor de es-
cape, haciéndolo pasar a través de una caldera
con miles de tuberfas llenas de agua. El calor del
escape evapora el agua dentro de las tuberias,
generando vapor a alta presién. Este hace girar a
la turbina de vapor, la cual acciona un generador,
produciendo electricidad. Una vez usado, el vapor
es derivado al aerocondensador, un radiador de
grandes dimensiones que a través de ventilado-
res genera un flujo de aire enfriando el vapor, y
condensandolo para ser recirculado y utilizado
nuevamente.

O/ DELAENERGIA
o PRODUCIDA EN EL PAIS

Mediante este proceso, el agua circula en un
circuito cerrado y el enfriamiento se hace Unica-
mente con aire. Con el ciclo combinado, Kallpa ha
incrementado su produccién en 300 megawatts,
utilizando unicamente el calor de escape de sus
turbinas. Esto significa que genera 51% mas de
electricidad sin utilizar gas natural adicional. De
esta manera, Kallpa se convierte en la central
eléctrica mas grande y eficiente del pais.

Con la nueva central del ciclo combinado de
Kallpa, podemos generar mayor energia que se
transformara en mas personas disfrutando de los
beneficios de un Perii moderno, en mas fabricas
alimentadas por energia limpia y en mas familias
incluidas en el desarrollo del pais.

EL PROCESO INICIA CUANDO EL GAS NATURAL DE CAMISEA INGRESA A LA ESTACION DE GAS, DONDE ESTE
ES FILTRADO, MEDIDO Y REGULADO PARA LUEGO ALIMENTAR A LAS TRES TURBINAS. LAS TURBINAS COM-
BUSTIONAN EL GAS, CREANDO UN MOVIMIENTO GIRATORIO QUE ES TRASLADADO AL GENERADOR PARA
PRODUCIR ELECTRICIDAD. ESTA ENERGIA ES TRANSFORMADO A ALTO VOLTAJE PARA SER ENTREGADA AL

" —mn
§70 MEGA WATTS

670 Millones

The process starts when Camisea’s natural gas en-
ters the gas station where it’s filtered, measured
and regulated to feed the three turbines. The tur-
bines burn the gas, creating a rotating movement
which is transferred to the generator to produce
electricity. This energy is converted to high volta-
ge to be supplied to the national grid. Through
this process, known as open cycle, Kallpa genera-
tes 570 megawatts of power.

Although this process uses state of the art tech-
nology, an open cycle releases a large amount of
heat that is not exploited in the process. So Kall-
pa Generation decided to invest $ 400 million to
convert the plant Kallpa open cycle to combined
cycle.

The process consists of using the exhaust heat by
passing it through a boiler filled with thousands
of water pipes. The exhaust heat evaporates the
water inside the pipes, generating high pressure
steam. This rotates the steam turbine, which dri-
ves a generator producing electricity. Once used,
the resulting vapor is transferred to the air con-
denser, a large radiator that through ventilators,
generates an air flow cooling the steam and con-
densing it to be recirculated and reused.

Through this process, the water circulates in a clo-
sed circuit and the cooling is done only with air.
With the combined cycle, Kallpa has increased its
production by 300 megawatts, using only the ex-
haust heat from the turbines. All this means that
it generates 51% more electricity without using any
additional natural gas. Thus Kallpa becomes the
most efficient power plant in the country.

With the new combined cycle plant in Kallpa, we
can generate more energy that will become in
more people enjoying the benefits of a modern
Peru, in more clean energy powered factories and
in more families included in the country’s develo-
pment.
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What is the proposal of value that POSCO E&C
offers to Peruvian market?

POSCO E&Cisthefirst Korean companyrecognized
for its technology in South America as well as Cen-
tral America, especially in the Power Plant. POSCO
E&C s presents in Mexico, El Salvador, Venezuela,
Brazil, Peru and Chile and besides its competen-
ce and large experience in thermal power plant,
POSCO E&C offers an advance technology and the
commitment to achieve stable, efficient, and eco-
friendly energy supply with its energy business.

Why is the conversion to Combined Cycle of Ther-
mal power plant important?

Considering the increased electricity demand in
Peru, the conversion to combined-cycle plants
of Thermal power plant becomes relevant and
attractive to the Peruvian market. Moreover,
combined-cycle plants offer nearly a third more
power of energy for approximately the same fuel
costs, which represents an increased efficien-
cy and output as well as lower total emissions.

is one more thing. This is the harmony with local
culture. POSCO E&C worked together with Pe-
ruvian as POSCO’s staff, such as subcontractor
and union labor. At the beginning stage, it was
difficult because we didn’t have much enough
information. Spite of the situation, the project
was progressing, we worked with the local per-
son through communication with open mind.

What can you tell us about procedures and inno-
vation made by POSCO E&C?

Now the Kallpa project is the biggest energy plant
in Peru and is the first Combined Cycle Thermal
Power Plant Project leading trend in this type of
projects providing efficacy without adding fuel.
The Kallpa project record of the beginning for all
gas power plant, becomes a combined cycle ther-
mal power plant,andthusfoundedtheindustry de-
veloped. The project built by Posco Kallpa addres-
sed this change which has been an honor for us.

What other projects POSCO E&C plans to parti-
cipate in?

Man Ahn - Construction A

in

stration Manager

EL COMPROMISO DE POSCO

ES LOGRAR UN SUMINISTRO

DE ENERGIA ESTABLE, EFICIENTE
Y ECOLOGICAMENTE SANO

(Cudl es la propuesta de valor que Posco E&C
ofrece al mercado peruano?

Posco E&C es la primera empresa coreana recono-
cida por su tecnologia en Sudamérica asi como en
América Central, sobre todo en plantas de energia.
Posco E&C tiene presencia en México, El Salvador,
Venezuela, Brasil, Pertiy Chile,y ademds de sucom-
petencia y gran experiencia en plantas de energfa
térmica, Posco E&C ofrece una tecnologia avan-
zada y el compromiso de lograr un suministro de
energfa estable, eficiente y ecolégicamente sano.

(Por qué es importante la conversiéon a Ciclo
Combinado de la Planta de Energia Térmica?

Considerando la demanda creciente de electrici-
dad en Perd, la conversidn a ciclo combinado de
plantas de energia térmica se vuelve importante
y atractiva para el mercado peruano. Ademas,
las plantas de ciclo combinado ofrecen casi un
tercio mas de energia para aproximadamente
los mismos costos de combustible, lo cual repre-
senta una eficiencia y produccién creciente asi
como una cantidad total menor de emisiones.

¢(Cudles fueron los principales retos para Posco
E&C durante la ejecucién de la planta de energia
térmica?

Todos los proyectos de construccién tienen re-
tos en cuanto entrega de materiales en todo
el mundo, emisién de planos para completar el

proyecto sin un periodo limite. En el caso de pro-
yectos extranjeros existe algo adicional, esto es
la armonia con la cultura local. Posco E&C trabajé
en conjunto con peruanos tales como personal
de las subcontratistas de Posco y el Sindicato. Al
principio fue dificil porque no tenfamos mucha in-
formacién al respecto. Sin embargo, a medida que
avanzaba el proyecto pudimos trabajar con ellos
a través de una comunicacién con mente abierta.

¢Qué puede decirnos acerca de los procedimien-
tos e innovaciones creadas por Posco E&C?

Actualmente el Proyecto Kallpa es la planta de
energia mas grande de Perl y es el primer pro-
yecto de Ciclo Combinado de Planta de Energia
Térmica que lidera tendencia en este tipo de pro-
yectos proporcionando eficacia sin agregar com-
bustible. El Proyecto Kallpa marca el inicio para
que toda planta de energia a gas se transforme en
un ciclo combinado de planta de energia térmica,
y asi se fundard la industria desarrollada. El Pro-
yecto Kallpa construido por Posco ha dirigido este
cambio lo cual ha sido un honor para nosotros.

(En qué otros proyectos Posco E&C planea parti-
cipar?

Posco E&C desea expandir su ambito de negocios
a los tratamientos de agua y aguas residuales asf
como proyectos de desarrollo urbano en Perd y
Latinoamérica. Posco E&C también se encuen-
tra abierto a participar en ofertas del gobierno
peruano para todos los proyectos de construc-
cién tales como plantas de energia, plantas in-
dustriales, construccién de puentes entre otros.

POSCO E&C
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ALTOS ESTANDARES DE SEGURIDAD

:Qué sistemas de control se han utilizado en la im-
plementacién de Kallpa IV?

Se tienen en si dos sistemas de control que son a
laso abierto y a lazo cerrado, siendo este ultimo el
utilizado en este proceso, ya que la accién de control
basicamente depende de la salida convenientemen-
te tratada, introduciéndola nuevamente al sistema
como una entrada mas. Este se conoce como el con-
cepto de retroalimentacién o feedback, que por la
cual la salida (o cualquier otra variable del sistema
que esté controlada) se compara con la entrada del
sistema (o una de sus entradas), de manera que la
accion de control se establezca como una funcién de
ambas. Una de las ventajas de este sistema de con-
trol es tener una mejor y mds rapida respuesta ante
cualquier perturbacion en el sistema.

:Qué puede decirnos sobre los estandares de segu-
ridad aplicados en este proceso?

Los estandares de seguridad que se llevaron a cabo
fueron muy altos teniendo en cuenta la seguridad
del personal en todo momento, brindando charlas,
supervisando los trabajos, inspeccionando las dreas
de trabajo, llevando un control de las capacitaciones
o charlas de seguridad, revisando que el personal
trabaje con equipos de proteccién personal (EPP)
adecuados, elaborando planes de seguridad y salud, asi
como los procedimientos respectivos para los indistintos
trabajos.

(Cémo calificaria la gestion de Instrumentacién y
Control durante la ejecucién de este importante
proyecto energético?

Es una gestidn buena, ya que se llevé a cabo desde
el primer dia que se comenzé el proyecto, realizan-
do la inspeccién de los instrumentos, materiales
a necesitar, herramientas para asi evitar cualquier
contratiempo en lo posterior, se realizé un analisis
de los sistemas de comunicacidn, asi como resolver
cualquier inconveniente que pudo suscitarse duran-
te el desarrollo del proyecto, se optd por tener una
buena relacién con el personal a cargo asi como un
buen manejo peruano para todos los proyectos de
construccion tales como plantas de energia, plantas
industriales, construccién de puentes entre otros.

What control systems were used in the implemen-
tation of Kallpa IV?

There are two control systems, open and closed
loop, the latter being used in this process, since the
control action depends basically on the output to be
treated properly, then put it back in as one more in-
put to the system. This concept is known as feedback
by which the output (or any other system variable
that is controlled) is compared with the input of the
system (or one of its inputs) so that the control ac-
tion is established as a function of both. One advan-

tage of this control system is to have a better and
faster response to any disturbance in the system.

What can you tell us about the safety standards
applied in this process?

Safety standards that were conducted were
very high considering the safety of personnel at
all times, giving lectures, supervising the work,
inspecting work areas, keeping track of the trai-
ning or safety talks, checking that the staff were
working with personal protective equipment
(PPE), developing health and safety plans and
procedures for the employees respective jobs.

How would you rate the management of Instrumen-
tation and Control during the execution of this im-
portant energy project?

It is a good management, as was done from the first
day we started the project, making the inspection of
the instruments, materials needed, tools in order to
prevent any future setback, also, a thorough analysis
was performed on the communication systems, we
resolved the issues that have been generated during
the implementation of the project, furthermore, we
decided to have a good relationship with the staff in
charge and a good Peruvian management personnel
for all construction projects such as power plants,
industrial plants, bridge construction among others.
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DE EMISIONES DEL PERU
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What were the main challenges for POSCO E&C in
the execution of this thermal power plant?

All construction projects have challenges about
delivery material around the word, issuance
drawings in order to completion project with li-
mited period. In case of foreign projects, there

POSCO E&C is looking forward to broaden its
business scope to water & waste water as well
as urban development projects in Peru and La-
tin America. Also, POSCO E&C is open to par-
ticipate in Peruvian government bids for all
the construction projects such as power plant,
industrial plant, bridge, high building so on.

Todo tipo de Piezas Especiales
Fabricacion de Estructuras Metalicas
Servicios de galvanizado y pintura

51*815*5508

/1 945056226 *543191

ventas@pernoscim.com.pe ventascim@yahoo.com

en los sistemas instalados en las seis chimeneas de
la central térmica de ciclo simple y ciclo combinado.

Centro Empresarial El Nuevo Trigal - Torre B - Of. 506
Calle Los Antares 320 Santiago de Surco - Lima, Peru

Teléfono: (511) 271-1703

www.centex.com.pe

@ Cargadores frontales, manlifts, entre otros 4 Inspeccion y certificacion de equipos

@ Cursos de entrenamiento y certificacion de riggers y operadores de griias

Av. Argentina 4190, Callao
(811) 464 - 1977
(811) 464 - 7970

com
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www.gruasalquileres.com




POSCO E&C

POSCO Engineering & Construction Co., Ltd.

[ & W=

= g%

- ¢ ( Al P . | - !
: . ; . ¥ |
v — v
. / - : . : \ - < r ) - .-
y i » . \ :
! : e i j L by
) ‘ 1 by g 3 > | — - \
i =~ B 3 { n
- ‘ - » 2 \ - - Sh— \ .
" y ! -
) [ - - | ‘I,
l lli' : ) \ . | ' &
- LR T : ; )
AR ' o b’
‘ b L L~ v ‘
’ ¢

COMBINADO e

& Kallpa

- - : ‘

, < L . 1Y
il : ! 5 7
& | LT ey
. e - - o -
\ L a g — : S e . NG 3
e 1 — N T T
L { = ¥ — = 4
) :" ——‘ < ( e ; I Y
—Ta ¥
: —T ‘
\{ =
c N | :
-~ . [ :
\ 2 U 2!
— . ) h
NG —=3 i b
s F &
( k l e e

mas de

3'800.000 torie 170/ DE LA ENERGIA
0

870 MEGA WA]TS

1

U M|llones

POSCO E&C AGRADECE A SUS PROVEEDORES Y SOCIOS ESTRATEGICOS POR EL COMPROMISO
ASUMIDO EN LA CONVERSION DE LA CENTRAL TERMICA A CICLO COMBINADO - KALLPA IV

PRODUCIDA EN EL PAIS

de trabajo involucradas para

terminar a tiempo esta construccion
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