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AMPLIACION DE LA VIDENA

LA MAS MODERNA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA PARA LOS JUEGOS LIMA 2019

— o) e ® e 3 == =

#TransformamosRetosEnRealidades

(o)}
—
(=]
o~
W
e
=]
=
(%]
0O E
[=2]
m
[F]
..
n
w B
2]
c -
El
-
~
=}
©
[
]
]
—
et
c
Q
o
o’
i
[=
(2]
£
a
Q
3
v




COSAPI ' \ ‘

AMPLIACION DE LA VIDENA
PARA LOS JUEGOS LIMA 2019

AMPLIACION DE LA VIDENA
PARA LOS JUEGOS LIMA 2019

COSAPI ‘ b

CINCO RECINTOS DEPORTIVOS DE
CLASE MUNDIAL EN TAN SOLO 18 MESES

En un drea de trabajo de 103.300 m? con un drea construida de 78.600 m? y 13.030 m? de cobertura, este proyecto no solo es el mds importante y
de mayor magnitud realizado en menor tiempo por Cosapi, sino que es una proeza de la ingenieria para orgullo de todos los peruanos.

Los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos
Lima 2019 son el segundo evento deportivo mds im-
portante del Circuito Climpico y Paralimpico. Por eso,
las sedes de competencia cumplen con estandares
de calidad de clase mundial, establecidos con las
mas exigentes normas emitidas por las diferentes
federaciones deportivas internacionales.

La ampliacidn de la Villa Deportiva Nacional (Vide-
na) ha sido construida sobre un drea de mas de 10
hectéreas. Estd compuesta por cinco recintos prin-
cipales: un velédromo, un centro acuatico, un nuevo
polideportivo, un estadio de atletismo y una zona de
calentamiento para las pruebas de atletismo, la cual
esta construida sobre un centro de bowling y un es-
tacionamiento subterraneo.

Cosapi fue responsable de crear el disefio arquitectd-
nico, realizar toda la ingenieria del proyecto y cons-
truir los cinco nuevos recintos deportivos de la Vide-
na, con el reta de culminar la obra con los esténdares
de calidad exigidos para la competencia internacional
en tan solo 18 meses.

Por la magnitud y complejidad del proyecto y el plazo tan ajus-
tado para su entrega, Cosapi decidio aplicar una metodologia lla-
mada Virtual Design and Construction (VDC), la cual fue desarro-
llada por la Universidad de Stanford en Estados Unidos,

La metodologia VDC se apoya en el uso de la tecnologia BIM
como una herramienta tecnoldgica de visualizacién, adminis-
tracion, andlisis y simulacidn de la informacion del proyecto
relacionada con el disefio y la construccién. Estos modelos
proporcionan diferentes funcionalidades y aplicaciones que
permiten una gestidn de la informacién de los proyectos mas
efectiva, eficiente y automatizada.

El otro elemento clave de la metodologia es la gestion de
procesos de produccién denominado Project Process Ma-
nagement - PPM, que se basa en el mapeo, el disefio y la
optimizacién de los procesos de trabajo del proyecto, con la
finalidad de desarrollar sistemas de produccion efectivos.

Los procesos y la organizacion se integran mediante la meto-
dologia Integrated Concurrent Engineering (ICE), desarrolla-
da por la NASA, y adoptada y adecuada por la Universidad de
Stanford a proyectos de disefio y construccidn.

Vista panoramica de la moderna infraestructura deportiva
construida por Cosapi en la Villa Deportiva Nacional.

SESIONES ICE

OBJETIVOS

/

Cosapi utilizo la metodologia Integrated Concurrent
Engineering (ICE), desarrollada por la NASA.
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El principal objetivo de esta metodologia es reunir a los par-
ticipantes claves del proyecto (la organizacidn), para dise-
fiar de manera efectiva, rapida y confiable tanto el producto
final como los procesos. Las sesiones ICE se desarrollaron
trabajando de forma colaborativa para identificar en los
modelos electrdnicos tridimensionales (BIM} los problemas
que se podrian hallar en la construccién y encontrar las so-
luciones a estos antes de empezar la obra; de esta manera
el proceso constructivo fue mas eficiente.

En otras palabras, se construye dos veces: la primera vez
en el modelo virtual y la segunda vez en la realidad.

Finalmente, para asegurar el éxito de la aplicacion de la
metodologia VDC, se desarrollé un sistemna de métricas
que permitié identificar qué factores controlables esta-
ban a nuestro alcance para poder decidir la asignacion

de recursos, y posteriormente controlar la efectividad
de estas decisiones mediante indicadores de produccién
y resultados.

El resultado de la interaccion de los elementos del VDC
debe estar alineado a los objetivos del proyecto (Costo -
Calidad - Plazo - Seguridad) y a los objetivos del negocio
del cliente (Rentabilidad — Sostenibilidad - Operatividad).

Gracias a la aplicacidn de la metodologia VDC, se pudieron
obtener todas las aprobaciones, homologaciones y certi-
ficaciones que han recibido los cinco nuevos recintos de
la Videna por parte de las federaciones mas importantes
del deporte mundial, como la Federacién Internacional de
Atletismo (IAAF por sus siglas en inglés), la Federacion
Internacional de Natacién (FINA), la Unién Ciclista Inter-
nacional (UCI), la Federacién Panamericana de Bowling
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Centro acuatico - Piscina de competencias
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1. Modelo BIM del
velédromo. Diseio
integrado de todas
las especialidades
del proyecto.

2. Vista panoramica
del velédromo.

3. Interior del
velédromo.

(Pabcon) y World Skate, entidad mundial que regula los
deportes de patinaje.

Cuando Cosapi gand este importante proyecto, se le plan-
ted a la empresa un gran desafio; pues se trataba de la
principal sede de los Juegos Panamericanos Lima 2019.
El reto era mayor, ya que la empresa tuvo que disefiar y
construir en tan solo 18 meses cinco recintos deportivos
de clase mundial que hiciesen sentir orgullosos a todos
los peruanos.

Hoy dia Cosapi puede decir con orgullo: jMision cumplida!
Gracias a un equipo humano de primer nivel que ha tra-
bajado largas jornadas, aplicando todo su conocimiento y
usando novedosas tecnologias de punta, nuevamente po-
demos afirmar que transformamos un gran reto en una
hermosa y provechosa realidad.

|
Los nuevos recintos
de la VIDENA
han sido certificados
por las federaciones
mads importantes del
deporte mundial.
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PANAMERICANOS Y PARAPANAMERICANOS LIMA 2019:

UN RETO QUE PARECIA IMPOSIBLE HECHO REALIDAD
ESTADIO DE ATLETISMO: EL PRIMERO EN EL PAIS

atlética de 400 m de

perimetro y 9 carriles
para competencias
de 100 m, 200 m y

Moderna pista

400 m.
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Escanear QR para ver video

Estadio de atletismo con capacidad para 5.370 espectadores.

Por su infraestructura y equipamiento de ultima genera-
cion, que lo convierte en uno de los mas modernos del
mundo, el nuevo estadio de atletismo de la Villa Deportiva
Nacional (Videna) es el primer recinto deportivo del Peru
especializado en atletismo. Esta certificado para que los
récords que se obtengan en los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Lima 2019 y las competencias poste-
riores que se realicen queden oficialmente registrados.

La empresa responsable de la instalacién de las pistas de
atletismo, Mondo Sport & Flooring, certificé sus instalacio-
nes con la Federacion Internacional de Atletismo (IAAF, por
sus siglas en inglés), para lo cual se midid la planimetria y
la amortiguacion entre otras variables de la pista atlética,
asi como la de calentamiento.

Por su calidad y modernidad, esta instalacién permitira
que los atletas participantes puedan desarrollar su maxi-
mo potencial en competencias de carrera rapida y con
obstaculos, asi como de salto alto, largo y triple, y en el
lanzamiento de jabalina, disco, bala y martillo. Sus instala-
ciones también servirdn para el entrenamiento de las nue-

vas generaciones de atletas peruanos y para los demas
paises de América Latina.

Con un sdtano, cuatro pisos y una capacidad para 5370
espectadores, el estadio atlético posee una moderna pista
de 400 m de perimetro y 9 carriles. Podra ser usada para
carreras rapidas, de 100 m, 200 m y 400 m planos, de lar-
ga distancia, con relevos y vallas. En el centro del campo
estaran las areas para las competencias de salto largo, alto
y triple, asi como para el lanzamiento de jabalina, disco y
martillo. Estas instalaciones fueron visitadas en el mes
de octubre del 2018 por el presidente de la Organizacion
Deportiva Panamericana (Panam Sports) y miembro del
Comité Olimpico Internacional, Neven Ilic, quien resalté la
modernidad y el equipamiento del nuevo estadio atlético,
del centro acudtico, del estadio de bowling, entre otros es-
pacios de la Videna.

Ademas, los deportistas peruanos que ya lo han visitado han
quedado gratamente asombrados por su infraestructura, y
han asegurado que los motiva a seguir esforzandose para
obtener mas medallas y récords para el pais.
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Pista atlética de

los deportistas

que participan

en los Juegos
Panamericanos y

Lima 2019.

calentamiento para

Parapanamericanos

PISTAS DE BOWLING, PRIMERAS DE SU TIPO EN EL PERU

Con 24 pistas de 32 m cada una y tribunas para 282 es-
pectadores camodamente sentados, el bowling de la Vi-
lla Deportiva Nacional es el primer escenario de su tipo
construido en el Perd, y uno de los mas grandes y mo-
dernos del mundo.

Con un disefio desarrollado por Cosapi, con la partici-
pacién de los profesionales de la empresa proveedora
de las pistas y el equipamiento deportivo, Qubica AMF
(American Machine & Foundry), el moderno recinto de
bolos fue certificado por la Federacién Panamericana
de Bowling (PABCON, por sus siglas en inglés). Para ese
proceso se convoco a deportistas profesionales para
verificar el buen funcionamiento del sistema mecani-

Escanear QR para ver video

co y que ninguna de las pistas tenga la mas minima
deformacion.

Ubicado en el primer nivel del sétano, el futuro esta-
dio ‘la bolera’ de la Videna, como empiezan a llamarlo
los deportistas y aficionados al bowling, cuenta con
un sofisticado sistema para el control de los puntos
de cada jugador.

Para aprovechar mejor el espacio, encima de esta
moderna infraestructura se ha construido la pista de
calentamiento de atletismo, que posee un perimetro
de 400 m y ocho carriles, y que por su equipamiento
podra usarse para competencias nacionales oficiales.

Con 24 pistas de 32 m

cada una y tribunas para
282 espectadores, es el
primer escenario de su
tipo construido en el

Perii, y uno de los mas
grandes y modernos del
mundo. =
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CENTRO ACUATICO: UNO DE LOS MAS MODERNOS DEL MUNDO

Por la tecnologia utilizada en su construccién, en el
sistema de recirculacion del agua y en los paneles
computarizados de control de tiempos de los
competidores, el nuevo centro acudtico de la Villa
Deportiva Nacional no solo es uno de los mas modernos
del mundo, sino que posee la certificacion oficial para
la realizacion de cualquier competencia global de
natacién y clavados.

Con tres piscinas oficiales para calentamiento,
competencia de natacién y clavados, acreditadas
por la Federacién Internacional de Natacién (FINA),
el nuevo centro acuatico tiene capacidad para 2.945
espectadores. Las piscinas fueron construidas con
estructuras prefabricadas de acero para lograr la
precisidn milimétrica de sus dimensiones.

Cosapi trabajé de manera coordinada con la empresa
proveedora italiana Myrtha Pools, que en sus mas de 50
afios de experiencia ha construido piscinas olimpicas y
de recreacidén en 70 paises.

Por la limitacion de espacios en la Videna, en la
construccién del centro acuatico se usé la gria torre
Liebherr 1000EC-H 40, con capacidad de carga de 40
toneladas a 35 m desde el mastil y 10 toneladas a 80 m,
desde el mastil hasta la punta de la graa; la cual facilité
el transporte del material de construccion, el vaciado
de concreto y el montaje de las estructuras metdlicas
del techo.

Luego de los Juegos Panamericanos 2019, el Peru
contard con una infraestructura moderna para
las futuras generaciones de deportistas, quienes
podran entrenar y competir como en los paises mas
desarrollados: un largo anhelo hecho realidad.

1. Vista exterior del
centro acuatico.

2. Piscina de

competencias
y piscina de
clavados.
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Cuenta con 3 piscinas oficiales para calentamiento, competencia y
clavados, acreditadas por la Federacion Internacional de Natacion.
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VELODROMO: UN LEGADO PARA EL CICLISMO PERUANO

Con las obras de ampliacién y techado, el velédromo
de la Villa Deportiva Nacional es uno de los mas mo-
dernos de América Latina y esta en condiciones de
albergar cualquier competencia mundial de ciclismo.
Sus instalaciones fueron certificadas por la Union Ci-
clista Internacional (UCI), que agrupa a las federacio-
nes nacionales de ciclismo de todo el mundo, incluida

la del Pera.

En el proceso de acreditacion se evalué minuciosa-
mente la superficie de madera, sus angulos de giro y

la inclinacién de la pista (peralte).

Ademas de la pista de madera, las nuevas tribunas, el
cerramiento y el techado para reducir el impacto del
sol y del viento en los competidores, el velédromo de
la Videna tendrd un sofisticado sistema de control de
tiempos, que permitird que en sus instalaciones pue-
dan realizarse campeonatos mundiales de ciclismo y
registrarse oficialmente los récords que se obtengan.

Ademas de competencias oficiales, el moderno vels-
dromo de la Videna servira para el entrenamiento y
formacion de las futuras generaciones de ciclistas pe-

ruanos, que seran el orgullo de todo el pais.

\ J

Escanear QR para ver video

El veloadromo cuenta
con un sofisticado
sistema de control

de tiempos, que
permitira que en
sus instalaciones
puedan realizarse
campeonatos
mundiales de
ciclismo y registrarse
oficialmente los
récords que se
obtengan.

Entrenamiento en el velédromo.

POLIDEPORTIVO 3: UNA MODERNA OBRA PARA
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Dotado de la daltima
tecnologia en materia
deportiva, el nuevo
polideportivo 3 es un
escenario idoneo para
la practica de diversos
deportes en el Perq.

Vista interior del polideportivo 3 de la Videna.

PATINAJE, BADMINTON Y TENIS DE MESA

Con capacidad para 980 espectadores, el polideportivo 3 de la
Villa Deportiva Nacional es uno de los principales escenarios
de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019,
que congregaran en conjunto a mas de B,400 deportistas de
todo el continente.

La pista de patinaje artistico fue certificada por World Skate,
organizacion internacional que regula los deportes de patinaje.

Ademas de una adecuada ventilacion, este escenario deportivo
cuenta con una moderna iluminacion para que los deportistas
puedan rendir el maximo de su potencial de manera individual
y en equipo.

Dotado de la ultima tecnologia en materia deportiva, el nuevo
polideportivo 3 sera un moderno escenario para la practica de
diversos deportes: patinaje artistico, badmintén, tenis de mesa,
taekwondo, kung fu, judo, karate, bocha y powerlifting,

Para Cosapi, que se encargg de la arquitectura, ingenieria, pro-
cura, construccién y comisionamiento de la obra, es un reto
transformado en realidad.

NEC3: NUEVA FORMA
CONTRACTUAL PARA

LOS

Desarrollada en Inglaterra e incorporada en el convenio
gobierno a gobierno con el Peril, para asesorar en la
organizacion de los Juegos Lima 2019, esta forma contractual
facilita la toma de decisiones y la resolucion de controversias.

Para formentar un ambiente colaborativo
entre los diferentes participantes en los
proyectos de construccidn y evitar que las
controversias que normalmente surgen
puedan generar retrasos en la ingenieria
y construccién de los mas importantes
recintos deportivos de los Juegos Pana-
mericanos Lima 2019, el comité organiza-
dor incorpord la modalidad del New Engi-
neering Contract (NEC3) en los acuerdos
suscritos con las empresas de ingenieria
y construccion a cargo de las obras, entre
las que figura Cosapi.

Desarrollada en Inglaterra e incorporada
en el convenio gobierno a gobierno con el
Pery, para asesorar en la organizacion de
los Juegos Lima 2019, esta forma contrac-
tual facilita la toma de decisiones y la re-
solucién de controversias entre la entidad
organizadora, las empresas a cargo de las
obras y las compaiiias inglesas Mace y
Arup, seleccionadas para gerenciar y su-
pervisar la marcha del proyecto.

Cosapi se adjudicé en diciembre del 2017
la construccién del centro acudtico, el
estadio de atletismo, la pista de calen-
tamiento, el polideportivo 3, la amplia-
cion del velédromo, las nuevas pistas de
bowling y los estacionamientas, ubicados
en la Villa Deportiva Nacional (Videna).

Esta nueva modalidad contractual permite
que la empresa ganadora asuma la gestién
integral del proyecto, con lo que se puede
subcontratar la elaboracion del expediente
técnico y la ejecucion de la obra. Sin embar-
g0, la supervisidn se mantiene a cargo de
la entidad licitante, que sigue muy de cerca
la ejecucidn de cada etapa del proyecto.

Esta forma contractual ha permitido que
los seis nuevos recintos de la Videna, asi
como las otras infraestructuras cons-
truidas puedan estar listos antes de las
justas deportivas, que congregan a mas
de B.000 atletas de todo el continente
americano.

EQUIPOS DE ALTO DESEMPENO
CON EL INTEGRATED PROJECT

DELIVERY (IPD)
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La estrategia IPD fue creada en la Universidad de
Stanford, en Estados Unidos, y se aplicé por primera vez
en Sudamérica en el proyecto de la Videna.

En un proyecto del tipo ‘fast track’ como el
de la Videna, en el que se inicié la construc-
cion mientras se terminaba de disefiar, y cuya
magnitud involucré 78.600 m? de area cons-
truida, Cosapi congregé a los mejores y a un
gran nlmero de disefiadores, constructores,
subcontratistas, proveedores, asi como a los
representantes del comité organizador de los
Juegos Panamericanos Lima 2019. Este fue un
gran reto y sin duda uno de los mayores pro-
blemas fue definir como hacer que estos equi-
pos trabajen de manera efectiva y eficiente.

Cosapi utilizo la estrategia denominada Inte-
grated Project Delivery (IPD), la misma que se
cred en la Universidad de Stanford, en Esta-
dos Unidos, y que se aplicé por primera vez en
Sudameérica en el proyecto de la Videna.

Con el apoyo de profesionales de la com-
pafia DPR Consulting, Cosapi empled esta
estrategia que combina dos desarrollos tec-
noldgicos organizacionales muy escuchados
altimamente en el sector: la metodologia
Virtual Design and Construction (VDC), como

facilitadora de la integracién y las herramien-
tas tecnoldgicas relacionadas con el Building
Information Modeling (BIM). Ademas, invo-
lucra la adaptacion de la filosofia de gestion
Lean Construction para agilizar y optimizar el
proceso de toma de decisiones en el proyec-
to. Todo ello sustentado en un contrato cola-
borativo del tipo NEC3.

Con este sistema integrado de ejecucion de
proyectos, los participantes de las diversas
areas de la ingenieria y la construccion traba-
jan como un equipo altamente colaborativo
con el objetivo de culminar la entrega del pro-
yecto en los plazos establecidos y con los es-
tandares de calidad requeridos por el cliente.

Gracias a este sistema, se mejord la colabora-
cion entre los equipos, los cuales se convirtie-
ron en equipos de alto desempefio. Con ello
Cosapi logré disefar y construir el estadio de
atletismo, el velddromo, las pistas de bowling,
el polideportivo 3 y el centro acuatico de la
Villa Deportiva Nacional en solo 18 meses; un
gran reto hecho realidad.



au

I, [ ’
v 1 “om roill ol LY T*TB"“"'V’”UL-..F; hea |

Estadio de atletismo
Pista de calentamiento
Centro acudtico
Velodromo
Polideportivo 3
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Las obras realizadas por Cosapi y su gente contribuyen a que
nuestro pais cuente con la mas moderna infraestructura deportiva
para los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019.

: g Agradecemos el constante apoyo de nuestros socios estratégicos
Pistas de bowling y proveedores que nos permite ejecutar proyectos de primer nivel.

Estacionamientos
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Estamia de otletismo
Pista de colentarmiends
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« Contro ocudtico nuestro pais cuente con la mas moderna infraestructura deporthva !

v Velodromo para los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019,
o
o
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T Agradecemas el constante apoyo de nuestros socios estratégicos
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COSAPI
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GANADOR 2019

COSAPI ES PREMIADA
POR SU INNOVADORA
ESTRATEGIA

PARA EL DISENO Y

CONSTRUCCION DE LA VILLA
DEPORTIVA NACIONAL

Equipo de Cosapi

Escanea el QR para ver el video sobre
el disefo y construccién de la Videna
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En reconocimiento al gran trabajo en su proyecto “Innovadora
Estrategia de Integracion Digital para el Disefio y Construccion
de la Villa Deportiva Nacional”, Cosapi fue galardonada con el
premio Creatividad Empresarial 2012 en la categoria
Inmobiliaria, Construccién y Equipamiento.

Cosapi es la primera empresa en Perd y Sudamérica, en
implementar una innovadora estrategia de integracion y
transformacion digital de disefio y construccién, basada en la
sinergia del modelo Integrated Project Delivery (IPD) y el
Virtual Design & Construction (VDC), creadas en la
Universidad de Stanford, que incluyen practicas aplicadas
actualmente en la NASA.

Dicha estrategia fue decisiva para que Cosapi pueda entregar
la Videna, con los maximos esténdares de calidad, sin
accidentes y en un plazo muy corto; demostrando la
capacidad de una empresa peruana y de nuestro pais para
superar retos supuestamente imposibles, contribuyendo al
éxito de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos
Lima 2019.

Con la participacién de mas de 2,500 trabajadores, entre
ingenieros de todas las especialidades, arquitectos,
supervisores, técnicos y operarios, Cosapi disefid, gestiond la
procura y construyé la ampliacion de Videna, la sede mas
importante para los Juegos Lima 2013, en un plazo de solo 18
meses; logrando la certificacién de las federaciones deportivas
internacionales en 5 recintos: centro acuatico, velédromo,
estadio de atletismo, bowling y polideportivo 3.
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